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Pouvoir d’achat : la CFE-CGC formule des propositions

Dans un communiqué publié le 8 juin, la CFE-CGC formule, dans un contexte de forte inflation, trois propositions
en faveur du pouvoir d’achat des salariés :

e Conditionner toutes les aides publiques versées aux entreprises de plus de 10 salaries a la mise en place d’un
forfait mobilité durable a hauteur de 500 euros.

e Porter de 200 euros a 500 euros la prise en charge du forfait mobilité pour les entreprises du service public.

e Porter, dans le cadre de la prime transport, la prise en charge du carburant de 200 euros a 400 euros pour les
salariés pratiquant le co-voiturage, afin d’encourager ce mode de déplacement et de diminuer les émissions de
gaz a effet de serre.

Négociations salariales : la CFE-CGC en appelle a traiter Purgence

Dans une enquéte (plus d’infos ici) menée aupres de ses delegués syndicaux négociateurs en entreprise, la CFE-CGC
indique que 75 % des negociations annuelles obligatoires (NAO) se sont conclues par un accord (signés a 88 % par
les équipes CFE-CGC). Dans un contexte d’inflation galopante, la CFE-CGC appelle notamment a la mise en ceuvre
d’une clause de « revoyure » obligatoire, déclenchée automatiquement lorsque le SMIC subit deux augmentations
la méme année, comme cela est déja le cas en 2022.

Fonction publique : les syndicats interpellent Elisabeth Borne

Dans une lettre ouverte adresseée le 17 mai, huit organisations syndicales de la fonction publique (CFE-CGC, CFTC,
CGT, FA-FP, FO, FSU, Solidaires, UNSA) appellent le gouvernement a augmenter les salaires et a renoncer au recul
de l'age légal de depart a la retraite. « Pierre angulaire des salaires des agents, le point d'indice doit étre fortement
revalorisé dans les plus brefs délais et la mise en place d'un dispositif d'indexation de la valeur du point sur
'évolution du colt de la vie aurait toute sa pertinence, font valoir les syndicats. Lamélioration de tous les niveaux
de la grille indiciaire et des carrieres est egalement un impeératif du début du quinquennat. »

Formations CFE-CGC (2° semestre 2022) : consultez les catalogues
du CFS et du secteur handicap !

Parce que la montee en compétences de ses militants est une priorité absolue, retrouvez sur lUlntranet CFE-CGC le
catalogue et le calendrier des formations du Centre de formation syndicale de la Confédération sur le 2¢ semestre 2022.
Outre la liste des formations thématiques, vous y trouverez toutes les infos pratiques (inscriptions, organiser un stage
pour des adhérents...). Egalement disponible sur llntranet, le calendrier des 4 modules de formations Handicap au
travail : sensibilisation, handicap psychique et politique d’emploi des personnes en situation de handicap (2 parties).

Quels moyens pour les élus du CSE ? Le guide CFE-CGC vous dit tout !

Pour ses militants, la CFE-CGC met a disposition un guide pratique « Elus du CSE : tout savoir sur les moyens ».
Vous vy trouverez les informations essentielles relatives au fonctionnement d’'un comité social et economique
(recours a un expert et financement, local, embauche d'un salarié, modalités du budget...) et aux moyens attachés
aux elus (rencontre avec les salariés, frais de déplacement, heures de delégation, formations, droit d'alerte et droit
de retrait, etc.). Cette publication est complémentaire du premier guide pratique « Elus du CSE : tout savoir sur les
réunions », lui aussi disponible sur llntranet CFE-CGC.

-3 -

LE CHIFFRE
40 %

La part de siéges non exécutifs qui
devront, d’ici 2026, étre attribués aux
femmes (ou au moins 33 % de siéges
exécutifs et non exécutifs) dans les
sociétés cotées en bourse des pays
membres de U’Union européenne, selon
une directive adoptée le 7 juin.

Les Etats membres devront aussi mettre
en place un systéme de pénalités pour les
entreprises ne respectant pas les régles,
précise la Commission européenne. Selon
UInstitut européen pour Ll'égalité des
genres, la proportion de femmes dans
les conseils d'administration des grandes
sociétés cotées dans I'UE est passée de
11,9 % en 2010 a 31,3 % aujourd’hui.


https://www.cfecgc.org/salle-de-presse/communiques-de-presse/pouvoir-dachat-letat-doit-conditionnaliser-les-aides-publiques
https://www.cfecgc.org/salle-de-presse/communiques-de-presse/negociations-salariales-traiter-lurgence-et-le-long-terme
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« L’économie a déraillé : il faut la recentrer, remettre du contréle sur les
partenaires financiers. Tout en rappelant que toutes les rémunérations
adventices (intéressement, prime Macron...) ne remplacent pas le salaire ! »
Ce constat est celui qua dressé Frangois Hommeril, président de la CFE-CGC,
le 25 mai dernier a Matignon a loccasion d’'un premier échange avec
Elisabeth Borne. Les questions du pouvoir d’achat et des salaires sont en
effet exacerbées ces derniers mois pour les salaries et les ménages, avec
des niveaux d’inflation préoccupants (+ 28 % sur 12 mois a fin mai 2022
pour lénergie et + 4,2 % pour lalimentation, selon UINSEE).

ACCELERER LE DEPLOIEMENT DU FORFAIT MOBILITE

Pour la CFE-CGC, il convient de redonner du pouvoir d’achat aux salaries
tout en rendant léconomie plus résiliente. Dans un récent communique,
la CFE-CGC a proposé trois mesures a prendre urgemment :

e Conditionner toutes les aides publiques versees aux entreprises de
plus de 10 salariés a la mise en place d’'un forfait mobilité durable a
hauteur de 500 euros.

e Porter de 200 euros a 500 euros la prise en charge du forfait mobilité
pour les entreprises du service public.

e Porter, dans le cadre de la prime transport, la prise en charge du
carburant de 200 euros a 400 euros pour les salariés pratiquant le co-
voiturage, afin d’'encourager ce mode de déplacement et de diminuer
les émissions de gaz a effet de serre.

NAO, CLAUSE DE REVOYURE ET INDEXATION DES SALAIRES SUR
LINFLATION

En entreprise, dans le cadre des négociations annuelles obligatoires (NAO),
la CFE-CGC appelle a la mise en ceuvre d’'une clause de « revoyure »

obligatoire se déclenchant automatiquement lorsque le SMIC subit deux
augmentations dans la méme année, comme cela est déja le cas en
2022. Autre priorité : « lindexation des salaires sur linflation, la seule
mesure qui limite limpact de linflation pour éviter ‘appauvrissement
des gens qui travaillent », comme lindiquait le 10 juin dernier Francgois
Hommeril au micro de Franceinfo, avant sa rencontre a UElysée avec
Emmanuel Macron.

METTRE EN PLACE UN PACTE DE PROGRESSION SALARIALE

Plus largement, la CFE-CGC préconise un pacte de progression des
schémas de remunération avec le respect d’une échelle de salaires
entre les differents postes de classifications, gage de reconnaissance
de la prise de responsabilités technique ou manageériale. L'idee est de
permettre a chaque salarie, quel que soit son niveau hierarchique, d’avoir
une perspective de progression des son entrée dans la societé. Que son
investissement, sa montée en compétences et en qualification soient
reconnus par une revalorisation de salaire negociee a minima.

Si le salaire doit rester la clé de voUte de ledifice remunération, lepargne
salariale est aussi un outil a valoriser. La CFE-CGC souhaite en particulier :

e Donner plus de poids a lintéressement aux performances plutdt
gu’aux résultats.

e Modifier la formule de calcul de la participation, qui n'est plus adaptée
a la réalité des entreprises.

e Orienterle choixdu placementde lepargne salariale vers une gamme de
fonds labellisée avec une forte exigence sociale et environnementale,
comme le label CIES (Comite intersyndical de 'épargne salariale).
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OBJECTIVER LE PARTAGE DE LA VALEUR AJOUTEE DANS
LENTREPRISE

Au-dela de ces reponses de court terme a apporter face a la perte
de pouvoir d’achat des salariés, la CFE-CGC appelle a travailler sur le
fond pour lutter contre linflation structurelle et rendre léconomie
plus resiliente, comme elle la explicite dans son document référent
« Restaurer la Confiance ».

Cela passe notamment par un meilleur partage de la valeur. Le constat
est en effet sans équivoque : depuis des annees, le partage de la
valeur ajoutée se déforme au profit des actionnaires et au détriment
des salariés. Pour parvenir a une répartition plus juste et équitable, la
CFE-CGC milite pour la création d’un index, comme lexplique Raphaélle
Bertholon, secrétaire nationale CFE-CGC & 'Economie : « On ne peut pas
neégocier quelque chose que l'on ne connait pas. Nous prénons donc la
creation d’un index de la valeur ajoutée avec des indicateurs pour partir
du bon diagnostic partagé dans chaque entreprise. »

ASSOCIER DAVANTAGE LES SALARIES A LA GOUVERNANCE

Partant du constat que la gouvernance des entreprises s'est peu a peu
détournee de ses intéréts a long terme, la CFE-CGC milite pour accroitre
la présence a hauteur d’un tiers des salariés dans les conseils d’entreprise,
et qu’un des sieges soit réservé aux cadres. Cela permettrait d’'integrer
la vision de lintérét social de l'entreprise pour favoriser une gouvernance
d’entreprise plus durable.



https://fr.calameo.com/cfecgc/read/003664566678d3bd5f5a3
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Comme toujours, la rencontre était preparee. Avant de recevoir a Matignon
Frangois Hommeril, président de la CFE-CGC, et Gérard Mardiné, secrétaire
général, la Premiére ministre Elisabeth Borne avait exprimé son souhait
de parler du pouvoir d’achat et des mesures prises par le gouvernement
(prime energie, minimas sociaux, revalorisation des retraites...). Le dialogue
est allé beaucoup plus loin. Reindustrialisation, financement de la
recherche, revalorisation de la fonction publique, partage de la valeur,
absurdité de la reforme des retraites : la CFE-CGC a exposé ses analyses
a une Premiere ministre concentrée. « Nous la connaissons bien en tant
qu’ancienne ministre du Travail, indique Francois Hommeril. Lentretien a
ete franc, ouvert, sans langue de bois. Il est clair que Mme Borne souhaite
instaurer avec les partenaires sociaux un vrai dialogue, nous demandant
de lui faire suivre nos propositions sur certains dossiers. »

RETRAITES : NON AU PROJET DE REFORME GOUVERNEMENTAL

Sur les retraites, Elisabeth Borne a mis sur la table la position du
gouvernement. Frangois Hommeril et Gérard Mardiné ont rappele leur
opposition a ce que ce soient les salariés qui paient pour dégager des
marges de manceuvre quand, dans le méme temps, le gouffre du CICE
siphonne année aprés année des milliards d’euros et que la logique
absolutiste pro-dividendes ventile les bénefices dans les poches des
actionnaires. « Ce sont toujours les mémes qui sont sollicités pour payer
et sous cet angle, entre autres points durs, la réforme des retraites ne
sera pas possible », a posé Frangois Hommeril.

Auparavant, la Premiere ministre a parlé de la situation sanitaire et du
contexte geéopolitique avec deux maitres-mots : tenir bon et rebondir.
Tenir bon sur le pouvoir d’achat, la transition écologique, l'école. Ce qui
a amene les représentants de la CFE-CGC a aborder la recherche et la
réindustrialisation. « Nous avons eu un long échange sur le déficit de

financement de la recherche - 20 milliards d’euros manquent chaque
année - la fuite des cerveaux, le manque de postes et le développement
de compétences de pointe, seul moyen pour tirer vers le haut lactivité
économique. » Sur la réindustrialisation, celle-ci doit étre combinée
efficacement avec la transition écologique, souligne Francois Hommeril :
« Il faut un Etat stratége qui se dote d'infrastructures opérationnelles.
Faute de plan d’envergure, le saupoudrage des aides continuera a creuser
les déficits sans rien regler. »

Autre volet de lentretien : le pouvoir exorbitant des actionnaires.
« L’économie a deraillé, il faut la recentrer, remettre du contréle sur les
partenaires financiers », dit la CFE-CGC. Elisabeth Borne a objecté que
la loi Pacte avait arrangé les choses. « Oui, c’est une premiere marche
mais c’est un escalier qu’il nous faut gravir, a repondu Frangois Hommeril.
Et toutes les rémunérations adventices (intéressement, prime Macron...)
ne remplacent pas le salaire | »

REVALORISER LES AGENTS DE LA FONCTION PUBLIQUE ET SAUVER
LHOPITAL

Autre priorité : la fonction publique et la non-revalorisation chronique
du point d’indice. Pour Frangois Hommeril, « cest une immense
injustice faite aux fonctionnaires depuis 20 ans. Les augmenter releve
deésormais du quoi qu’il en colte ». Quant au Ségur de la Santé, qui a
certes doté U'hopital de 12 milliards d’euros, il n'a rien régle, rappelle le
président conféderal : « Lorgane qui pése sur les structures hospitalieres
et qui leur inflige un management base sur la réduction des colts est
toujours présent. Il faut le remettre en question, supprimer les agences
regionales de santé (ARS) et redonner de lautonomie aux soignants et
aux administrations des centres de soin. »
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Deux invités de marque étaient convies jeudi 19 mai a Science Po Paris, rue
des Saints-Peres, devant une promotion (professionnels RH, salariés en
reconversion, militants syndicaux...) de lexecutive master dialogue social
et stratégie d’entreprise. Le président de la CFE-CGC, Frangois Hommeril,
et Marjorie Alexandre (secrétaire confedeérale FO en charge de 'Europe) ont,
durant 90 minutes, dressé un état des lieux du dialogue social et de ses
perspectives a laube d’un nouveau quinquennat. Sous lintitulé « Quelles
sont les attentes syndicales apres lélection présidentielle », Frangois
Hommeril a profité de cette tribune pour livrer plusieurs messages forts
dont nous reproduisons ci-dessous les principaux extraits.

PARCOURS PROFESSIONNEL ET MILITANT

« Ingénieur de formation, jai fait de la recherche au CNRS et passé un
doctorat. Ma carriere a débuté en 1989 au sein du groupe Pechiney dans
le centre de recherche a Gardanne (Bouches-du-Rhoéne). Ce groupe
industriel, qui a enchainé les restructurations et changé d’actionnaires
a de multiples reprises, illustre bien les dérives de la financiarisation
croissante du monde économique. »

« Au niveau syndical, jai adheré a la CFE-CGC en 1990. Jai été elu au
comité d’entreprise puis au CCE dAluminium Pechiney. Ces premiers
mandats m’ont fait découvrir toute la dimension sociale de lentreprise.
J’ai ensuite exercé des responsabilités confédérales comme secrétaire
national a la formation puis a UEurope et linternational, avant d’étre élu
président de la CFE-CGC en 2016, puis réélu en 2019. »

« LA CFE-CGC, UNE EXCEPTION CULTURELLE FRANGAISE »

« La CFE-CGC est un syndicat unique au monde. Il n’existe nulle part
ailleurs une organisation qui représente de la sorte les populations de

lencadrement - techniciens, agents de malitrise, ingenieurs et cadres -
tout en agissant au niveau national interprofessionnel. C’est une exception
culturelle frangaise et j'en suis fier. D’autant plus que notre organisation
est en progression significative depuis dix ans. »

ENCADREMENT, RESPONSABILITES ET REVENDICATIONS

« Quand on est en responsabilité dans une entreprise, il faut déployer les
décisions prises par les directions. Mais on a aussi le droit de revendiquer,
d’émettre des jugements. A la CFE-CGC, nous ne sommes pas un auxiliaire
du pouvoir, ou gu’il soit. Chaque membre de lencadrement, quelles que
soient ses responsabilités, peut poser un jugement et le faire valoir sur le
fonctionnement de l'entreprise et sur les orientations stratégiques prises
par lemployeur. »

LA CFE-CGC ET LE NOUVEAU QUINQUENNAT

« Quelles sont mes attentes apres lélection presidentielle ? Pour étre
franc, je n'en attends pas grand-chose. On peut toujours avoir des bonnes
surprises mais l'expérience, y compris ces cing dernieres années avec des
episodes malheureux comme les Ordonnances Macron ou la scandaleuse
et populiste réforme de lassurance chémage, nous apprend a étre
tres prudent. Mon attente, ce serait que les gouvernants s’intéressent
un peu moins aux modeles et un peu plus aux phénomenes. Qu’ils se
preoccupent un peu plus des personnes, et moins des statistiques. La
gestion exclusive par les colts et la maximisation des profits conduit a
uneimpasse. En entreprise, ilLfaut mener une révision de la gouvernance et
valoriser toutes les parties prenantes, en premier lieu le capital humain. »

« Toutes tendances politiques confondues depuis 30 ans, le pouvoir
politique a progressivement rogné lespace des organisations syndicales,
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en sarrogeant lentier développement des politiques publiques tout en se
gardant bien d’en évaluer les résultats, a limage récemment du compte
personnel de formation (CPF), un dispositif d’'une rare inefficacite. C'est
grave et contraire a lesprit de notre démocratie. Conformément a la loi
Larcher de 2007 sur le dialogue social, il convient que le pouvoir politique
ouvre des espaces et confie des mandats aux partenaires sociaux
afin que ceux-ci exercent leurs responsabilités dans leurs champs de
competences, au service de notre modele social. »

« Dans les entreprises, dans les branches et au niveau interprofessionnel,
lintelligence sociale de terrain releve des partenaires sociaux. J'espere
que le nouveau gouvernement d’Elisabeth Borne, que nous connaissons
bien aprés ses passages dans divers ministeres, saura revenir a la raison
et avoir 'humilité de travailler correctement avec les organisations
syndicales. Nous sommes en effet les porteurs d’'une vérité de terrain qui
angoisse les responsables politiques. »

REDYNAMISER LE SYNDICALISME

« Parmi les nombreuses propositions formulées par la CFE-CGC (ndlr :
voir le document de synthese Restaurer la confiance » présente le
5 avril dernier), nous proposons de réserver les bénéfices de négociations
d’entreprises aux adhérents des syndicats représentatifs. Cela
ameéliorerait lavisibilité du travail des syndicats, tout en reconnaissant

que ce nest pas ancré dans la négociation collective en France.
Rappelons également que, trop souvent encore, lacte de se
syndiguer reste considéeré comme une agression envers lentreprise.

Rien n'a changé, c’est méme pire qu’avant ! »



https://fr.calameo.com/cfecgc/read/003664566678d3bd5f5a3
https://www.macif.fr/assurance/particuliers
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Notre systeme de retraite, pilier de la protection sociale, interagit avec de
nombreux parameétres sociaux, économiques et démographiques, tant
presents que futurs. Toute reflexion sur son futur nécessite donc une
approche globale gu’il est important d’illustrer d’exemples.

La vision de son avenir doit étre construite sur des élements objectives
et non sur des principes dogmatiques ou des slogans. « On vit aujourd’hui
plus vieux, il est donc normal de travailler plus longtemps » est une
contre-veérité puisque lespérance de vie stagne depuis 2014. Quant a
sa projection future, déterminant majeur des dépenses de retraite des
prochaines années, elle doit d’abord étre estimeée a partir des facteurs
qui la determinent comme linvestissement dans le systeme de sante,
le niveau des pollutions environnementales et les effets du Covid, plutot
gu’en prolongeant en aveugle les tendances de long terme passees qui
menent a projeter une hausse future de lespérance de vie d’'un an tous
les dix ans qui parait bien loin d’étre acquise.

La propension toujours marquée de nombreuses directions d’entreprises a
se separer de leurs salariés seniors avant leur depart en retraite conduit a
ce gu’en cas de report de l'age legal de depart, les dépenses d’assurance
chdomage et des regimes daides sociales (en particulier de prévoyance, le
risque d’incapacite, invalidité et déces survenant de fagon accrue sur les
dernieres années de travail et de fagon exponentielle au fur et a mesure de
lavanceée dans la soixantaine) augmenteraient et viendraient donc annuler
une grande partie des « économies » réalisées par le systeme de retraite.

LA CFE-CGC OPPOSEE A UN RECUL DE L’AGE LEGAL
QUI PENALISERAIT UN GRAND NOMBRE DE SALARIES

Les positions et propositions de la CFE-CGC résultent de cette analyse
prospective globale. L'age legal de départ a 62 ans (et 60 ans pour les

carrieres longues) demeure adapté et n'a pas lieu d’étre releve pour des
raisons economiques, le Conseil d’orientation des retraites (COR) ayant
conclu dans son rapport de juin 2021 que « la part des dépenses de
retraite dans le PIB resteraient sur une trajectoire malitrisée a 'horizon
de la projection, c’est-a-dire 2070 ». La CFE-CGC est opposée a un recul
de lage légal qui pénaliserait un grand nombre de salaries, au premier
rang duquel les femmes ayant eu des enfants, et qui priverait beaucoup
d’autres de la liberté de choisir leur age de départ.

PRENDRE EN COMPTE LA PENIBILITE ET LES CONDITIONS D’EMPLOI
DES SALARIES EN FIN DE CARRIERE

La prise en compte de la pénibilité et les conditions demploi des
salariés en fin de carriere demeurent un sujet majeur de négociation a
engager rapidement. Il faut renforcer les mesures visant le transfert de
compétences des salariés seniors vers les plus jeunes et des formes de
travail partiel préservant la santé des seniors. A ce titre, la CFE-CGC se
felicite de sa victoire récente pour le bénéfice de la retraite progressive
au profit des salariés en forfait-jours.

La capacité de leconomie frangaise a financer notre systeme de retraites
est réelle et doit donc étre préservee au service de la confiance de nos
concitoyens. Aucun systeme de retraite ne peut corriger apres coup
toutes les anomalies qui prennent naissance dans la période d’activite.
Il convient donc de les traiter a la source. Il doit ainsi étre mis fin a la
croissance non contrélée du recours au statut de micro-entrepreneur
(travailleurs des plateformes notamment) qui, au-dela de la précarite de
tels emplois et de la faiblesse des droits acquis, prive notre systeme de
retraites de ressources.
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FAIRE EVOLUER RAPIDEMENT NOTRE MODELE D’ENTREPRISE ET SA
GOUVERNANCE VERS PLUS DE RESPONSABILITE ET DE DURABILITE

Plutdt qu’une réforme des retraites menée a la hussarde, il serait bien plus
utile et efficace de faire évoluer rapidement notre modele d’entreprise et
sa gouvernance vers plus de responsabilité et de durabilité (ce que n'a pas
permis la loi Pacte de 2019), ce qui aurait un effet indirect determinant
sur le financement de notre protection sociale. En permettant un
meilleur partage de la valeur et un accroissement de linvestissement,
en particulier dans les transitions écologique et numerique et pour une
autonomie stratégique recouvrée, une telle réforme créerait des emplois
et augmenterait donc lassiette des cotisations sociales qui sont la base
des ressources de notre systeme de retraites.

Face au constat que l'économie francaise finance chaque annee la retraite
de nos « amis anglo-saxons » a hauteur d’environ 30 milliards d’euros (via
les dividendes versés par le CAC 40 a leurs fonds d’investissement), il est
urgent de pouvoir mettre en ceuvre une telle réforme qui profitera aux
salariés dans leur vie active et pour leur retraite.

NE PAS ASSIMILER NOTRE SYSTEME DE RETRAITE A UNE ANNEXE
DU BUDGET DE LETAT

Enfin, la CFE-CGC refuse lassimilation de notre systeme de retraite a une
annexe du budget de 'Etat et de faire du niveau des pensions une variable
d’ajustement budgétaire. Notre systeme de retraite des salaries du prive,
basé sur un regime par annuités (la CNAV) et un régime complémentaire
par points, permet de bien lisser certains aléas de la vie personnelle ou
professionnelle et doit donc étre préserve.

La CFE-CGC reste disposee a discuter de possibles ajustements sur la
base d’'un diagnostic objective.
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Action pénale spectaculaire a Belfort. Mardi 31 mai, les représentants du
CSE de General Electric Energy Products France (GEEPF) et leur avocate
Me Eva Joly (cabinet Baro Alto), ont annonceé avoir porté plainte contre
X devant le parquet national financier (PNF) pour blanchiment de fraude
fiscale aggrave, abus de confiance, faux et usage de faux et recel aggrave.
Une deécision approuvée a lunanimité par le CSE de GEEPF du 20 mai
dernier qui a donné mandat a Philippe Petitcolin (en photo ci-contre),
délégué syndical et coordinateur national CFE-CGC GE, et a Alexis Sesmat,
elu Sud, pour le représenter en justice.

L’action est grave mais elle n'est pas sans précédent. Comme révele par le
magazine Capital, McDonald’s France sest fait epingler par le fisc francais a la
suite d’'une action similaire lancée par les syndicats en 2015. Elle a débouche
sur la signature d’'une convention judiciaire d’intérét public (CJIP), un dispositif
créé en 2018 qui entérine un arrangement avec ladministration et qui clot les
poursuites engagees. Selon Capital, lardoise pour le roi du fast-food se monte
a 500 millions d’euros d’amende et a 600 millions d'euros de redressement
fiscal et de pénalités, soit 1,1 milliard d’euros en tout.

« APRES DE NOMBREUSES ALERTES, LE CSE N’A D’AUTRE CHOIX
QUE DE SAISIR LA JURIDICTION PENALE »

Dans le cas de General Electric, Philippe Petitcolin constate qu’« apres de
nombreuses alertes et réunions du CSE depuis 2018, sans aucune prise
en compte de nos dirigeants, sur le fait que la politique fiscale de GE
menace la pérennité de GEEPF, le CSE na plus d’autres choix, a son
grand regret, que de saisir la juridiction pénale ». affaire sest cristallisee
suite au déclenchement d’'un droit d’alerte économique qui a permis au
CSE de GEEPF de documenter des faits graves. Lexpertise a révelé que
des conditions commerciales (« prix de transfert ») avec dautres filiales
de GE étaient contraires aux normes de 'OCDE et causaient un dommage
economique a GEEPF de lordre de 500 millions a 1 milliard d’euros sur 5 ans.
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Ces faits se sont concrétisés des manieres suivantes :

e Premierement, la vente de pieces de rechange a une filiale suisse,
remunerée selon une methode décidée unilatéralement par le groupe
GE et ne tenant pas compte de la substance économique de GEEPF.

e Deuxiemement, le versement d’une redevance de technologie basée
sur des critéres totalement depasseés, ayant conduit a léser GEEPF
durant des annees.

e Troisiemement, le versement d’une redevance de marque se faisant
sur le fondement d’'une methode a la fois non réglementaire et congue
pour capter le maximum de richesse de la filiale belfortaine.

UNE FILIALE ALLEGREMENT SIPHONNEE

Autant d’agissements realisés « au seul bénéfice de la multinationale
ameéricaine et faisant subir a GEEPF les consequences financieres de
ces versements excessifs », résume le CSE. Conséquence : le déficit
artificiel de GEEPF engendré permet a General Electric de justifier les
restructurations, délocalisations d’activite, modération salariale et
absence d’investissements dans cette filiale allégrement siphonnée. Sans
parler du manque a gagner pour les finances publiques et le modele
social francais. « Seuls les CSE sont armeés pour analyser la complexité
des flux financiers intra-groupe, par lacces a linformation et l'expertise
economique et financiere dont ils disposent. Seuls les syndicalistes
peuvent agir concretement et prendre de tels dossiers doptimisation
fiscale a bras-le-corps », explique encore Philippe Petitcolin.

Apres Google (CJIP de pres d’'un milliard d’euros en 2019) et McDonald’s,
bientdt General Electric sur le podium des conventions judiciaires ?
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« Nos salaires, c’est de la misere ! » Tel était le principal mot d’ordre de la
greve nationale impulsée par lintersyndicale (CFE-CGC, CFDT, CGT, UNSA)
le 24 mai dernier devant le siege parisien de Marionnaud ainsi que dans
de nombreux magasins (Lyon, Marseille, Toulouse, Strasbourg...) parmi les
420 que compte lenseigne de parfumeries. « Les négociations annuelles
obligatoires (NAO) se suivent et se ressemblent d’année en année dans
une entreprise ou les augmentations geneérales sont gelées depuis 2014 »,
résume Christelle Laune, déléguée syndicale centrale CFE-CGC, élue au
comité social et éeconomique (CSE) et a la commission santé, sécurité et
conditions de travail (CSSCT).

Créatrice en 2018 de la section CFE-CGC, devenue immediatement
représentative lors des dernieres élections professionnelles, Christelle
Laune, par ailleurs responsable du magasin parisien de 'Opéra, a pris part
a ce mouvement de gréve. « A titre personnel et pour tous nos collégues
directeurs de sites, la situation n’était pas simple a gérer car nous étions
pris entre deux feux. Mais cette mobilisation était nécessaire tant la
situation sociale est difficile avec, outre le manque de reconnaissance
salariale, des conditions de travail dégradées et des salariés exténués de
par le manque deffectifs dans les magasins. Malgré les alertes repétées
des organisations syndicales, le niveau des risques psychosociaux est au
plus haut et les arréts de travail montent en fleche. »

« LA PRIORITE EST D’AMELIORER LES COEFFICIENTS
DE REMUNERATIONS LIES A LANCIENNETE »

Avec ses 27 ans de maison, la militante dresse un état des lieux lucide
d’'une entreprise confrontée a des difficultés structurelles : « Marionnaud,
proprieté depuis 2005 du conglomeérat chinois AS Watson, est en déficit
chronique et la crise Covid na rien arrangé. Au niveau des effectifs, la
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pyramide des ages est assez élevée avec une majorité de nos 2 900 salariés
(dont 95 % de femmes) qui ont plus de 20 ans d’ancienneté dans une
entreprise qui a longtemps éeté familiale. »

Les discussions ont repris avec la direction pour tenter de trouver des
solutions. « Jusqu’ici, aucune des revendications de lintersyndicale n’a
été retenue, déplore Christelle Laune. La NAO a eté imposée de maniere
unilatérale par lemployeur. Les échanges sont d’autant plus compliqués
que le représentant des affaires sociales vient de quitter l'entreprise. Pour
la CFE-CGC, la priorite est d’améliorer les coefficients de remunérations
lies a lancienneté ainsi que les grilles salariales des agents de maitrise
et des cadres. »

S’agissant des conditions de travail, la CFE-CGC milite en particulier
pour des dispositifs daménagement de fin de carriere et pour loctroi
de deux journeées supplémentaires de RTT. « Ce serait un petit plus
qui, psychologiquement, ferait du bien aux salaries en termes de
reconnaissance, estime la militante. Tout en sachant que les difficultes de
Marionnaud ne permettent pas d’envisager lembauche de personnels et
que la stratégie a terme de notre actionnaire chinois n'est pas clairement
définie. »
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Il en faut beaucoup pour que tous les syndicats représentatifs quittent
comme un seul homme une table de négociation. C’est pourtant ce qui
s'est produit le 12 mai dernier lors d’une reunion de la branche industrie
pharmaceutique. Et les élus de la CFE-CGC se frottent encore les yeux
devant lattitude du patronat.

Le rendez-vous était prévu dans le cadre d’'une clause de revoyure inscrite
dans laccord de novembre 2021 sur les salaires minimas conventionnels
de la branche. Les organisations syndicales avaient sollicite, dés le mois
de janvier 2022, une revalorisation de lensemble des salaires minima de
la grille conventionnelle.

DES PROPOSITIONS PATRONALES INDECENTES

Apres trois mois d’attente et en dépit de la bonne santé financiere du
secteur, lachambre patronale s'est contentée d’'une proposition technique
temporaire, bien en dega de linflation, qui plus est sans négociation
possible. A savoir :

e Un premier groupe de salariés (sur les 11 de la grille conventionnelle, soit
0,5 % des effectifs de la branche) se verrait accorder 2,6 % d'augmentation,
representant un alignement technique sur le SMIC.

e Deux groupes suivants (soit 13 % des salariés de la branche) recevraient
une prime temporaire de 20 euros brut par mois, représentant1a 1,2 %
du salaire.

« Suite a cette proposition indécente de revalorisation des minimas
conventionnels déja en-dessous du cours de linflation, lensemble
des organisations syndicales en séance ont quitté la table des non-
négociations et rédigé un communiqué commun », indique Francgois
Reyrolle, le négociateur de la CFE-CGC.
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« CINDUSTRIE PHARMACEUTIQUE S'ENRICHIT SUR LE DOS DES
POUVOIRS PUBLICS EN N'ASSURANT PAS SES OBLIGATIONS
SOCIALES »

Les syndicats de labranche souhaitent alerter ainsiles pouvoirs publics. Ils
sollicitent leur intervention pour rappeler aux entreprises du médicament
leur responsabilité sociale et sociétale. « Ce secteur industriel, riche,
doit étre dénoncé pour ses comportements aussi peu respectueux de
ses salaries que des citoyens frangais dans l'ensemble. Il s'enrichit sur
le dos des pouvoirs publics en n'assurant pas ses obligations sociales,
lesquelles ne risquent en aucun cas de mettre en peril les entreprises
concernees », fustige Francois Reyrolle.

De son co6té, Malik Gueye, président de la fédération Chimie CFE-CGC,
tire la sonnette d’alarme socio-politique : « Si nous avons ce type de
reponse dans toutes les branches, nous aurons du mal a empécher les
gilets jaunes de ressurgir... »

Autre élément qui frise peut-étre lintoxication : le représentant du LEEM
(syndicat patronal de la pharmacie) n'a pas hésité a laisser entendre
que le gouvernement envisageait de couper le gaz a des entreprises du
medicament pour protéger de toutes coupures les foyers individuels.

« Fake news ou pas ? Il semble urgent d’interpeller
le gouvernement sur ses intentions vis-a-vis de notre
production de meédicaments sur le territoire francais,
commente Frangois Reyrolle, et de laisser le LEEM
assumer ses declarations, surtout si elles sont sans
fondement, devant les partenaires sociaux... »

xa €
‘m

~N



VOTRE LETTRE D’INFO MENSUELLE 100

JUIN 2022

LE BULLETIN

-

-

CONFEDERAL

ENTRETIEN

« UNE DEMARCHE SYNDICALE INNOVANTE POUR FORMER NOS MILITANTS »

Déléegué national fédeéral, Olivier Ménard pilote la formation créée par la CFE-CGC
Metallurgie pour aider ses militants en entreprise dans le déploiement, d’ici 2024,
de la nouvelle convention collective de branche.

Le 24 mars dernier a Paris Expo, la Fédération de la Métallurgie
CFE-CGC (35 000 adhérents) a remporté le « coup de coeur » des
Trophées du Digital Learning pour son programme de formation de
ses militants. En quoi consiste-t-il ?

Cette recompense salue la démarche innovante de notre formation en ligne
mise en place avec lagence A savoir égal et la plateforme Moodle déployée
par LMS Factory ; et la formation en présentiel montée avec les cabinets
Secafi, Addhoc et Volentis. Nos militants vont en effet devoir accompagner
le déploiement de la nouvelle convention collective de la metallurgie signee
le 7 fevrier 2022 par les partenaires sociaux. D’ici au 1¢ janvier 2024, les
42 000 entreprises de la branche vont engager la refonte de leur systeme
de classification des emplois pour 1,6 million de salariés. Il sagit donc, pour
les militants CFE-CGC, d’en appréhender les modalités d’application et de
s‘approprier la technique de description et de cotation des emplois afin
d’évaluer la pertinence du classement proposé par les DRH.

Quand est né le projet et comment avez-vous procédé ?

Demarrée en 2016, la négociation pour moderniser tout le dispositif
conventionnel dans la métallurgie a été un chantier titanesque, comme
on en voit tous les 50 ans. Au sein du pdle emploi et formation de notre
secrétaire national fédéral, Fabrice Nicoud, jai été associé aux deux
derniéres années des travaux. Fin 2019, notre président féderal, Gabriel
Artero, a lancé un concept de formation pour préparer nos militants et
arriver « lanceés » une
fois laccord signé. Je

le piloter en mode  ranforgant la légitimité de nos

militants en entreprise »

« La formation va étre reconnue
me suis proposé pour @n certification professionnelle,

projet. Avec lagence A savoir égal, nous avons créé un COOC (Corporate
online open course) avec les contenus en ligne, la logistique et les
formations compléementaires en présentiel. En parallele, nous avons
coconstruit, avec les autres organisations syndicales et UMM pour la
partie patronale, un site internet paritaire mis en ligne il y a quelques mois
pour expliquer tous les changements induits aux salariés de la branche.

Comment se déroulent vos formations ?

Avec le Centre de formation syndicale (CFS) de la Confédération, nous
avons veillé a ce gu’elles s’inscrivent dans le cadre du congé de formation
economique, sociale, environnementale et syndicale. Celui-ci permet a
tous les salariés de se preparer a l'exercice de fonctions syndicales.

Concretement, notre COOC est une formation e-learning en ligne
proposant de suivre 4 modules comprenant 8 a 15 activités, chacune
avec divers contenus : vidéos d’animation, schemas interactifs, exercices,
sondages et quiz final pour sassurer de la realisation complete du
parcours. Nous proposons aussi des formations en présentiel, adossees
au COOC. Animées par les cabinets Secafi, Addhoc et Volentis, elles
durent 2 jours et consolident les savoirs acquis en ligne : analyse des
fiches d’emploi, mise en pratique de la cotation des emplois, etc.

Jajoute qu’un second COOC, consacré spécifiqguement a la protection
sociale, est accessible a nos militants sachant quen la matiere, les
nouvelles dispositions de la convention collective sappliqueront des
janvier 2023. Le sujet etant tres technique, la formation a été supervisee
par Christelle Thieffine, secretaire nationale féderale a la protection
sociale.
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Combien avez-vous formé de militants et quels sont vos objectifs ?

Les formations ont été lancées en septembre 2021. Lingénierie, entre
e-learning et présentiel, a permis, malgre les effets de la crise sanitaire,
de former 250 militants lan passé. Cette année, 100 sessions sont
programmeées sur tout le territoire pour environ 1 500 militants. A date,
pres de 3 000 (delégués syndicaux centraux et délégués syndicaux,
presidents et référents de syndicats...) sont inscrits sur la plateforme LMS
Factory pour acceder au COOC en ligne a compléter, s'ils le souhaitent,
par la formation en présentiel.

Il faut souligner que cette formation va étre reconnue par le Répertoire
national des certifications professionnelles (RNCP). Elle permettra de
preparer les militants CFE-CGC a la certification professionnelle de
« cotateur » de la branche Métallurgie, renforcant ainsi leur legitimité a
discuter de la cotation des emplois en entreprise avec les directions. Au-
dela de ces COOC, nous allons continuer, en échangeant avec le CFS de
la Confédération, d’optimiser tous nos process et outils de formation des
militants. C’est un enjeu syndical fondamental.

Propos recueillis par Mathieu Bahuet
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https://www.secafi.com/votre-parcours/accompagnement-du-cse/preparer-le-nouveau-cycle-electoral/
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FLAMBEE DES PRIX AGRICOLES : VERS UNE CRISE ALIMENTAIRE ?

Sur un marché des matiéres premiéres en tension, la hausse des prix des matiéres
premiéres agricoles, notamment le blé, menace l’équilibre alimentaire mondial.

CEREALES : UNE FLAMBEE DES PRIX PREOCCUPANTE

La hausse des prix des denrées alimentaires trouve principalement son
origine dans lexplosion du prix des céréales. Blé, orge, mais, riz, soja :
les principaux cours mondiaux sont en hausse. Pour le blé, les prix ont
progresse en un an de plus de 120 % ! Il s’échange désormais a lEuronext
a plus de 392,28 euros la tonne apres avoir atteint son record absolu
le 16 mai dernier a 438,25 euros la tonne. Cette flambée des prix des
ceréales alimente une inflation dangereuse des denrées alimentaires qui
risque rapidement de provoquer une crise alimentaire mondiale.

UN DESEQUILIBRE ENTRE LOFFRE ET LA DEMANDE

Les tensions sur le marché du blé sexpliqguent notamment par une
réduction de loffre mondiale et par laugmentation croissante des
besoins. Ce déséquilibre entre Uoffre et la demande crée mécaniquement
un phénomene de hausse des prix qui touche l'ensemble des denrees
alimentaires. Les difficultés de la production de blé sont principalement
liees aux conditions météorologiques et au conflit en Ukraine. Plusieurs
pays producteurs ont rencontré cette année des difficultés liées a la
metéo. Aux Etats-Unis, en France et en Inde, la sécheresse a reduit le
rendement des exploitations agricoles, limitant la production mondiale
de blé. En Inde, qui n'a produit que 95 millions de tonnes de blé en
2021 (contre plus de 115 millions d’ordinaire), les autorités ont méme
mis en place un embargo sur les exportations afin d’assurer la securité
alimentaire domestique.

LE CONFLIT EN UKRAINE PESE LOURD

Parallelement a ces difficultées météorologiques, sajoutent les conséquences
du conflit entre lUkraine et la Russie, deux pays qui représentent plus du 1/3
des flux mondiaux de blé. Linvasion russe a fortement perturbé le cycle du
blé en Ukraine dont les principaux champs cultivables se trouvent a UEst.
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Par ailleurs, la présence militaire russe au sein du port d’Odessa et en
mer Noire bloguent lacheminement maritime du blé (et du tournesol), et
donc ses exportations. Selon Kiev, 20 a 25 millions de tonnes de céréales
sont bloquées, un volume qui pourrait tripler d'ici lautomne.

Premier exportateur mondial, la Russie connait également des difficultés
a lexportation méme si elle arrive a écouler la majoritée de son stock.
Le pays pourrait toutefois profiter de sa position dominante pour actionner
ce moyen de pression et stopper a tout moment ses exportations de
blé. Au regard du niveau des stocks (il y aurait seulement 10 semaines
de réserves de blé dans le monde), il en résulterait une grave péenurie
planétaire...

RISQUES DE FAMINES : LONU TIRE LA SONNETTE D’ALARME

Concernant la demande, la hausse déemographique et les besoins accrus
en blé entretiennent un niveau structurellement éleve pour cette céréale
(qui sertaussianourrir les animaux afin d’alimenter lademande croissante
en viande dans les pays en développement et les pays asiatiques). C’est
le cas par exemple de la Chine qui, malgré son statut de gros producteur,
est un importateur net en blé.

Par ailleurs, lenvolée des prix du ble impacte la soutenabilité financiere
des pays en développement. Fortement dépendants du blé d’un point de
vue alimentaire, ceux-cirisquent de ne plus pouvoir honorer leur paiement
et donc <sapprovisionner convenablement en ble. Ce phénomene
provoquerait de graves consequences en termes alimentaires et dans
le pire des cas des emeutes de la faim. L'Organisation des Nations Unies
pour lalimentation et lagriculture (FAO) a alerté recemment sur ce sujet
en évoquant des « risques de famines au sein de certains pays africains
et asiatiques ».
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COMMENT REAGIT LUNION EUROPEENNE ?

L’Union européenne (UE) compte parmi ses membres des pays (France,
Allemagne, Pologne) qui peuvent assurer les besoins du continent en ble,
ecartant a priori la menace d’une pénurie. Mais plus globalement, c’est
toute la question de lautonomie alimentaire qui se pose, tant pour la
diversité des cultures (orge, mais, colza, tournesol) que pour la production
d’engrais. Pour la plupart de ces produits, lUE reste dépendante de
lUkraine et de la Russie. Au niveau agricole, lUE cherche donc a renforcer
sa souveraineté alimentaire pour se prémunir déventuelles mesures
restrictives russes, et ainsi ne pas reproduire la méme situation de
dépendance guavec le gaz.

Dans ce contexte, Ursula Van Der Leyen, présidente de la Commission
européenne, a reaffirme la stratégie de UUE qui consiste a ne pas
réduire ses exportations afin de pas aggraver la situation des chaines
d’'approvisionnement mondiales. En outre, sest ouvert un débat pour
repousser temporairement a un an les mesures applicables dans
le cadre du Pacte vert, notamment celles qui prévoient d’'imposer un
renouvellement annuel des cultures au sein des exploitations agricoles
européennes. Instaurée dans le cadre de la nouvelle PAC (Politique
agricole commune), cette nouvelle regle devant entrer en vigueur en 2023
a pour but d’encourager les rotations des cultures afin de mieux gérer
les parasites et de protéger davantage les sols. Mais face a lurgence de
la situation, certains pays estiment qu’il est préferable de ne pas creuser
davantage le déficit de production et de garantir le plus possible des
rendements agricoles éleveés.

Enfin, Bruxelles a annoncé la mise en place d’itinéraires logistiques
alternatifs pour garantir lacces au marché des ceréales produites
en Ukraine. Et projette d’aider les pays les plus vulnérables du bassin
mediterranéen avec une aide financiére qui pourrait s'élever a 225 millions
d’euros.
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Source : USDA (département américain de lagriculture)

Source : USDA
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SALAIRES MINIMUMS : UN ACCORD ET UNE AVANCEE POUR L'EUROPE SOCIALE

Le Parlement et le Conseil de I’Union européenne ont trouvé un accord fixant
des régles communes pour garantir dans chaque pays un salaire minimum adéquat.

Les colégislateurs européens, le Conseil et le Parlement, sont parvenus dans
la nuit du 6 au 7 juin a un compromis sur la proposition de directive sur les
« salaires minimums adéquats dans [Union européenne ». Celle-ci avait éte
initialement proposée en octobre 2020 par la Commission européenne,
malgre ses compétences limitées en la matiere.

PAS DE SALAIRE EUROPEEN UNIQUE, MAIS UN CADRE POUR DES
SALAIRES MINIMAUX LEGAUX « ADEQUATS »

La directive européenne nimpose pas un niveau de salaire minimum
commun a tous les Etats membres, ni méme un seuil contraignant a
atteindre (exemple : 60 % du salaire médian). Cela naurait pas éte
conforme aux traités en vigueur, dépassant les competences de CUE en
la matiere. Par ailleurs, la directive n'oblige pas a introduire un salaire
minimum dans les six pays (Autriche, Chypre, Danemark, Finlande, Italie,
Suede) qui n’en disposent pas et ou la question des niveaux de revenus
releve de la negociation collective.

Le texte propose plutdt des régles contraignantes pour les 21 Etats
membres déja pourvus d'un salaire minimum légal, afin de favoriser son
augmentation. Lobjectif est de sassurer que le salaire minimum légal
dans chaque Etat membre soit suffisant pour garantir un niveau de vie
décent, compte tenu de leurs propres conditions socioéconomiques, du
pouvoir d’achat et en se basant sur un panier de biens et de services
a prix réels ainsi que sur des niveaux nationaux de productivite et de
développement a long terme.

Les Etats membres qui appliquent des salaires minimaux légaux devront
mettre en place un dispositif pour les fixer et les actualiser, en associant
les partenaires sociaux. Le texte prevoit que les salaires minimaux legaux
doivent étre revalorisés au moins tous les deux ans sauf pour les pays
qui utilisent un meécanisme d’indexation automatique, pour lesquels
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une période de quatre ans sapplique. Le texte mentionne que les
gouvernements « peuvent appliquer des valeurs de référence, comme
60 % du salaire median brut ou 50 % du salaire moyen brut », mais cela
n'est pas contraignant.

La directive prévoit aussi des mécanismes pour garantir la collecte de
données comparables sur lapplication du salaire minimum et pour
assurer lacces des travailleurs a des voies de recours en cas de non-
respect du niveau du salaire minimum. Pour cela, le texte stipule un
renforcement des controles effectués par les inspections du travail, et
le développement de la capacite des autorites chargées des mesures
d'exécution a poursuivre les employeurs qui ne respectent pas les regles.

RENFORCEMENT DE LA NEGOCIATION COLLECTIVE

S’appuyant sur les travaux de (OCDE et de ['OIT, le texte rappelle que les
pays dans lesquels le recours aux négociations collectives est important
se distinguent generalement par une plus faible proportion de travailleurs
a bas salaires, des inégalités salariales moindres et des salaires plus
elevés. C'est pourquoi la directive européenne ambitionne de promouvoir
et de faciliter la négociation collective sur les salaires. Le texte prévoit
ainsi que lorsque le taux de couverture des conventions collectives est
inférieur & 80 %, les Etats membres doivent établir un plan d'action pour
promouvoir la négociation collective au travers d’'un calendrier clair et de
mesures concretes.

Cet objectif est ambitieux. A ce jour, seuls 7 Etats membres ont un taux
de couverture conventionnelle supérieur a 80 % : lAutriche, la Belgique, le
Danemark, la Finlande, la France, lltalie et la Suede. Ce point a fait lobjet
de négociations intenses entre les institutions, la Parlement européen
ayant défendu ardemment un objectif plus éleve que celui des 70 %
initialement proposé par la Commission.
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IMPLICATION ET REGARD DE LA CFE-CGC

La CFE-CGC a contribué a plusieurs niveaux a la reflexion autour de cette
initiative législative européenne. Elle a nourri les positionnements de
la Confédération européenne des cadres (CEC) lors DES consultations
des partenaires sociaux européens ayant précede la publication de la
proposition de la Commission. La CFE-CGC a également echange avec le
rapporteur du texte au Parlement européen, le député europeen Mounir
Satouri, et a éeté auditionnée par le Sénat sur les enjeux du texte.

Il sagit la d’une initiative phare en matiere sociale, promise par la
Commission au début du mandat de la présidente Ursula von der Leyen,
et presentée comme une des priorites de la présidence francaise du
Conseil de UE. Parvenir a un accord aussi rapidement était presque
inespére : c’est donc une tres bonne nouvelle pour renforcer UEurope
sociale.

Concernant la situation francaise, la directive européeenne devrait avoir
un impact direct assez limité puisque le salaire minimum légal semble
correspondre aux criteres prévus par le texte et que le taux de couverture
conventionnel excede les 80 %. Il pourrait néanmoins donner lieu a une
implication plus forte des partenaires sociaux.

A moyen terme, la directive devrait aussi permettre daccélérer
laugmentation des niveaux de salaire dans les pays ou ils sont les plus
bas. La réduction des écarts contribuera a lutter contre le dumping social
en assurant une rémunération décente aux travailleurs européens. La
CFE-CGC regrette toutefois que les criteres concernant le niveau des
salaires minimums restent largement & lappréciation des Etats membres.

En matiere de négociation collective, cette directive présente une
vraie plus-value avec lobjectif ambitieux des 80 % de couverture
conventionnelle dans les Etats membres. Le texte comporte des
ameliorations contraignantes pour renforcer la négociation collective et
les partenaires sociaux.

LES PROCHAINES ETAPES

L'accord politique auquel sont parvenus le Parlement européen et le
Conseil apres huit cycles de négociation doit a présent étre approuve
formellement par les deux instances. Certains Etats membres comme
le Danemark et la Suede restent réticents, de peur de voir leur modele
social remis en question - alors méme que ces craintes ont éte prises en
considération de maniere a écarter tout risque dans la rédaction du texte.

Malgre cela, hors retournement de situation tres peu probable, la directive
a de grandes chances d’étre adoptée. Elle entrerait en vigueur 20 jours
aprés sa publication au journal officiel de 'Union européenne. Les Etats
membres disposeraient alors d’un délai de deux ans pour transposer les
dispositions de la directive en droit interne.
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FOCUS

20 ANS DEJA ! LE CIES TOUJOURS AU CEUR DE I'EPARGNE SALARIALE

Créeé en 2002 par quatre syndicats dont la CFE-CGC, le Comité intersyndical de l’épargne salariale
a boosté le développement de I’épargne salariale. Linstance vient de féter ses 20 ans.

Le gratin de lépargne salariale sest retrouvé a la Cité de l'économie
a Paris le vendredi 20 mai. Représentants de la CFE-CGC (Gérard
Mardiné, secrétaire généeral de la Confédération, Raphaélle Bertholon,
secrétaire nationale & lEconomie), de la direction du Trésor, de lAutorité
des marchés financiers (AMF), de lAssociation francaise de la gestion
financiere (AFG), de la Societe francaise des analystes financiers (SFAF)...
Devant une salle comble, plusieurs intervenants et deux tables-rondes
ont decrypté le réle du Comité intersyndical de l'épargne salariale (CIES)
dans le développement de l'epargne salariale, de lactionnariat salarié et
de linvestissement socialement responsable (ISR) en particulier.

« CHAQUE ANNEE, ON GAGNE 1 % DE SALARIES CONCERNES PAR
L’EPARGNE SALARIALE »

Laure Delahousse, directrice générale adjointe de [AFG, a quantifié
« le saut en avant » : depuis 2004, le nombre d’entreprises ou il y a de
lépargne salariale est passé de 100 000 a 360 000 et les actifs gérés de
60 a 170 milliards d’euros, total dont lactionnariat salarie represente 40 %
et lépargne-retraite un quart. « Chaque année, on gagne 1 % de salaries
concerneés par l'épargne salariale », a-t-elle indique.

Si l'épargne salariale a grossi, elle a su garder ses fondamentaux. Ouverte
a tous, symbole du partage de la valeur, étroitement liée au dialogue
social : cest le premier theme des negociations en entreprise. Le CIES
labellise depuis 2002 des fonds ou des gammes de fonds d’épargne
salariale qui respectent son cahier des charges. En 2021, un nouveau
cahier des charges, avec des exigences sociales renforcees, a donne lieu
a un appel d’offres aupres de sociétes de gestion.

Pour Frédérique Dejean, professeur en sciences de gestion a Paris
Dauphine, « le marché de ISR ne serait pas ce qu’'il est sans le levier
qu’a représente le label du CIES. Il a permis une structuration ». Quant a
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Martine Leonard, de la SFAF, elle a souligné a quel point le CIES a aidé les
gestionnaires de fonds a aborder 'épargne salariale avec ses exigences
« fortes, de bon niveau, bienveillantes, basées sur la co-construction ».
Monde financier et monde syndical, chacun a testé ses idees aupres de
lautre avant de trouver, apres quelques incompréhensions initiales, une
voie qui a pu convenir a tout le monde.

LE ROLE ESSENTIEL DES SYNDICATS ET DES ELUS DU PERSONNEL

Gregoire Couste, deéeleguée général du Forum pour llnvestissement
Responsable, a rappelé le réle essentiel des syndicats dans le décollage
de l'épargne salariale : « Les travaux du FIR ont été guidés par cette partie
prenante, constituante de l'entreprise, que sont les élus du personnel. »

Helene Marcy, militante CFE-CGC chez Orange, a temoigné de la vitalité
du sujet au sein du groupe de télecommunications dont les personnels
détiennent pres de 5 % des actions, constituant le second actionnaire
aprés UEtat, et dont le PERCO, avec un encours de plus de 3 milliards
d’euros, est le premier de France.

Un débat nourri a porté sur la gouvernance, plus largement sur la
necessité de faire avancer la responsabilité sociale et environnementale
des entreprises pour le béenéfice de lépargne salariale : « Si l'on veut
que les entreprises aient un comportement RSE vertueux et quelles
attirent linvestissement des financiers sur le long terme, il faut que
les salariés soient invités a leur gouvernance, a souligné Helene Marcy.
Ce sont eux qui savent ce qui se passe a lintérieur des entreprises, ce
qui fonctionne ou pas sur le plan opérationnel ; ce sont eux qui ont le
plus souvent l'ancienneté et qui peuvent dire quelles seraient les bonnes
évolutions. Tandis qu’un administrateur lambda peut se tromper sur les
bons drivers... »
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RECRUTEMENT DES CADRES:
LES ENTREPRISES ONT DU MAL

Est-ce une bonne ou une mauvaise nouvelle ? Dans sa derniere étude sur le
recrutement des cadres, lAgence pour 'emploi des cadres (Apec) constate
que les difficultés de recrutement s’intensifient pour les entreprises. « Elles
retrouvent leur niveau d’avant-crise », écrit l'instance paritaire dont la CFE-CGC
occupe la vice-présidence en la personne de Christine Lé.

Explication : apres une annee 2020 en berne, le marche de l'emploi cadre
a retrouve de la vigueur en 2021 avec 269 100 recrutements intervenus, soit
presque quautant qu’en 2019. Dans ce contexte, la durée moyenne d’'un
recrutement de cadre a atteint 11 semaines en 2021, contre 9 semaines
en 2020. Pour certains secteurs, comme linformatique, cette durée peut
méme atteindre six mois.

Comment les entreprises procedent-elles dans ce contexte de concurrence
accrue ? « Elles déploient des stratégies de sourcing plus proactives »,
constate UApec : recours accru aux reseaux sociaux pour y deposer une offre
ou pour contacter directement un candidat, mais sachant que la diffusion
d’offres sur les jobboards et la mobilisation du réseau de contacts restent
toutefois « incontournables » ; appel accru a des cabinets de recrutement
et a des agences d’interim, alors qu’elles avaient plutét internalisé les
processus de recherche durant la crise sanitaire ; enfin, renforcement de la
stratégie multicanale : lors de leur dernier recrutement de cadre, 36 % des
entreprises (contre 29 % en 2020) ont utilisé plus de 5 canaux d’approche.

Pragmatiques, les entreprises commencent a renforcer leur paquet-cadeau
aux candidats et a assouplir leurs criteres de sélection. Elles s'adaptent pour
étre attrayantes, en commencant par le salaire : 53 % des PME et 67 % des
grandes entreprises ont revu a la hausse les remunérations proposees aux
candidats. Pres d’'une sur deux sest résolue a recruter un cadre n‘ayant pas
toutes les compeétences techniques requises et 46 % ont finalement recruté
un candidat moins expeérimenteé qu’envisagé au deépart. 30 % ont méme
décide de recruter un candidat avec un dipléme difféerent que celui recherche.

)

®

« Pratiques de recrutements des cadres 2022 », Apec, juin 2022.

Source
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EMPLOI DES SENIORS:
LES STATISTIQUES NE MENTENT PAS

Deux informations sont venues nourrir le theme de 'emploi des seniors
au cours des récentes semaines. C'est d’abord une étude d'économistes
emanant de la chaire « Transition déemographique, transition economique »
rattachée a Sciences Po, qui a avancé gu’une hausse de dix points du taux
d'emploi des 55-64 ans permettrait d'équilibrer les comptes du systeme de
retraites d'ici 2032, sans toucher aux « mesures d'age actuelles » (age legal
de départ a 62 ans et durée de cotisation portée a 43 ans d'ici 2035).

C'est ensuite Gilles Gateau, le directeur général de [Apec, qui a avancé sur
BFM Business le chiffre de 100 000 cadres de plus de 55 ans inscrits au
chémage. Soulignant les « réserves de compétences » que cela représentait
et demandant aux recruteurs de « changer leur regard » sur ces seniors.

En complément, une étude trimestrielle de la Dares (ministere du Travail)
fournit quelques statistiques. Elle confirme que seulement 56,1 % des
55-64 ans etaient en emploi en France au 4¢ trimestre 2021. Mais en regardant
les chiffres par tranches de 5 ans, on s‘apercoit que ce taux d’emploi est
encore de 83,3 % pour les 50-54 ans et de 751 % pour les 55-59 ans.
Ce nest quapres 60 ans qu’il décroit brutalement : 355 % pour les
60-64 ans, 8,6 % pour les 65-69 ans. La Dares précise en outre que le taux
d’emploi des 55-64 ans n'a cesse de grimper depuis pres de 20 ans, passant
de 38 %, déebut 2003, a 56,1 %, fin 2021.

Si lon regarde les taux de chémage durant la crise du Covid, on constate
que les plus de 55 ans ont subi la baisse des recrutements comme tout le
monde : + 7,4 % de chdmeurs dans cette catégorie d’age en 2020, contre
+ 7,5 % pour lensemble de la population active. En revanche, le redémarrage
est plus lent pour les seniors : — 5,1 % de demandeurs d’emplois de plus de
55 ans en 2021, contre — 12,6 % tous ages confondus.

Enfin, le temps partiel augmente avec lage. La part du temps partiel dans
lemploi est de 17 % pour les 50-54 ans, 18,8 % pour les 55-59 ans, 27,9 %
pour les 60-64 ans ; apres quoi elle bondit a 50,2 % pour les 65-69 ans.

NN
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« Les seniors et le marché du travail », tableau de bord trimestriel de la Dares, 28 avril 2022.

Source
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y CFE-CGC @QCFECGC - 10 juin 2022

B PLaccessibilité numérique nous concerne tous.

La CFE-CGC travaille a ce qu'elle soit un facteur d'inclusion

et non d'exclusion pour les personnes en situation de handicap.
Panorama et propositions dans notre guide

"#Handicap et #numérique” = https://urlz.fr/iyMx

, CFE-CGC @QCFECGC - 14 juin 2022

g\! Convoi intersyndical #Ukraine : Point d’étape.
Le train partira de Villeneuve-Saint-Georges en direction de la
frontiére entre la Roumanie et ’Ukraine. Des centaines de syndicats

7oy

et de syndicalistes ont déja contribué financiérement a cette collecte.
= https://urlz.fr/iyMf

E
Cfc}‘

www.cfecgc.org
y @CFECGC #cfecgc
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¥ crE-cGC @CFECGE - 15 juin 2022

P Faites le point sur votre carriére et votre future #retraite du

27 juin au 2 juillet, grace a la nouvelle édition des "Rendez-vous de
la retraite" @AgircArrco

RDV individuels, webinaire, tchat, vidéos, tout a été organisé pour
répondre a vos questions!

= https://urlz.fr/iyH3

’ FRANGOIS HOMMERIL @FHOMMERIL - 15 juin 2022

-_=

== Illy a les discours, et puis il y a les actes.

Entre les deux tours des législatives, Bercy prend un décret qui
atomise le statut des salariés de 'AFD. Sans négo, sans autre projet
que de détruire U’entreprise.

Ignoble, écoeurant. & https://urlz.fr/iBGu
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